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 مدرس ومشاور برنامه ریزی نگهداری وتعمیرات ویژه شرکتهای تولیدی
 

 

اسسٔب٘ی وٝ ثخبعز دارْ ٞزٚلت ،وبٞص افتٕبد ثٝ ٘فس ٘بضی اس ثیىبری در ٔٗ ثٛجٛد ٔی 

آٔذثب ٔطبٞذٜ وبرٌزاٖ ثیىبر ضذٜ ٚسزٔبیٝ اس دست رفتٝ ٘بضی اس ٚرضىستٝ ضذٖ ثٝ 

فّت ٞشیٙٝ ٞبی ثبلای تِٛیذضزوتٟبثیطتز ثب آٟ٘ب احسبس ٕٞذری ٔیىزدْ ٚد٘جبَ راٞی 

 ثزای حفؼ ایٗ سزٔبیٝ ٞبی ّٔی ٚا٘سب٘ی ثٛدْ

ٚاوٖٙٛ ثب استفبدٜ اسٔغبِقٝ ٔستٕز ٚتجزثٝ 01 سبِٝ ٕٞىبری ثب وبرخب٘جبت تِٛیذی 

راٞىبرٞبیی در ایٗ وتبة ثزای ضٕب فلالٝ ٔٙذاٖ ٚوبرضٙبسبٖ ٚٔذیزاٖ ضزوتٟب 

ٚوبرخب٘جبت تِٛیذی ثیبٖ ٔیىٙٓ وٝ ٕٞٝ وبرخب٘جبت ایزا٘ی ثب وٕتزیٗ ٞشیٙٝ ثٝ ثبلاتزیٗ 

 سٛدآٚری ٚثٟزٜ ٚری اس تجٟیشاتطبٖ ثزسٙذ

 

 
 



 مرحلو۴درآمدزایی از اسقاطی ىا در 

تجٟیشات اسمبعی تجٟیشات یب لغقبتی اس ٔبضیٗ الات دستٍبٟٞب ٚتبسیسبت ضزوت 

 ٞستٙذ وٝ  لبثّیت تقٕیز وٕی دار٘ذٕٚ٘ی تٛا٘ٙذ وبر وٙٙذ.

 ٔزاحُ سٛدآٚری اس اسمبعی ٞبۺ 

ایٗ تجٟیشات راضٙبسبیی وٙیٓ )تجٟیشاتی وٝ ثیطتزیٗ ٞشیٙٝ تقٕیزات -۱

ی ضزوت را اضغبَ وزدٜ ٚوٕتزیٗ سٛد را ثزای ضزوت دار٘ذ ٚفمظ فضب

 ا٘ذ،اسمبعی ٞستٙذ(.

اس اسمبعی ٞب تجٟیشاتی وٝ ارسش تقٕیزوزدٖ دار٘ذ ٚثزای -۲

ضزوت ٘سجت ثٝ سٛد آٚری ٚٞشیٙٝ خزیذ ٘ٛ آٖ ثٝ صزفٝ است، 

 تقٕیز وٙیٓ

آٟ٘بیی وٝ ارسش تقٕیز ٘ذار٘ذ ،لغقبت آٟ٘ب را اس ٞٓ جذا وزدٜ  ٚثزرسی وٙیذ -۲

 ٖ سبِٓ است .ثجیٙیذ وذاْ یه اس لغقبتطب

لغقبت سبِٓ وٝ ثٝ درد دیٍز دستٍبٟٞب ٚٔبضیٗ آلات ضزوت ٔی خٛرد،جذاوزدٜ -۳

 ٔب٘ٙذ اِىتزٚٔٛتٛر ٞب ،ثّجزیًٙ ٞب ٚ....

 ثمیٝ را ثٝ فٙٛاٖ ضبیقبت ثفزٚضیذ-۴

اقدام کنید: در شرکت شما چه قطعات ودستگاههای اسقاطی وجود دارد آنها را لیست کنید 

 وری از آنها چگونه تعریف میکنید؟وتکلیفشان رابرای سودآ

 

 



 انبارفنی با برنامو 

ٚاحذ ٍٟ٘ذاری ٚتقٕیزات ٞز ضزوتی، ثزای ا٘جبْ تقٕیزات خزاثی ٞبی اضغزاری 

دستٍبٟٞب ٚسبیز دارایی ٞبی ضزوت ٘یبس ثٝ تبٔیٗ ثٝ ٔٛلـ ٚثب تقذاد ٔٙبست 

٘جبیذ لغقبت یذوی ٚٔصزفی دارد .تقذاد لغقبت ٔٛجٛ د در ا٘جبر اس یه عزف 

آ٘مذرسیبد ثبضذ وٝ ثب ٔب٘ذٖ ٔذت عٛلا٘ی در ا٘جبر لغقبت فزسئذٜ ضٛد ٚاس عزفی 

سزٔبیٝ ضزوت ثیٟٛدٜ تّف ضٛد ٚاس عزفی ٘جبیذ وٓ ثبضذ وٝ در صٛرت خزاثی 

ٚتٛلف دستٍبٟٞب ثٝ لغقبت یذوی ٔٙبست دستزسی ٘ذاضتٝ ثبضیٓ ٚثبتٛلف تِٛیذ 

 ضزوت ضزر وٙذ .

 

 لغقبت یذوی ٚٔصزفی خزیذاری ضذٜ ثزای تجٟیشات ٚدستٍبٟٞبی ضزوت ٞٓۺ درصٛرت وٙتزَ ٘ىزدٖ ویفیت

لغقبت ثبفث خزاثی ٞبی سیبد ٚ٘بٌٟب٘ی ثز دستٍبٟٞب ٔی ضٛد ٚحتی ثبفث خغزات جب٘ی ثزای ایٗ 

افزادی وٝ ثب دستٍبٟٞب سزٚ وبر دار٘ذ ٔی ضٛد. وٙتزَ لغقبت یذوی ثبیذ ثبضبخصٟبیی ٔب٘ٙذ 

قٝ یب دستٍبٜ ،وبتبِٛي ٚوتبثچٝ لغقبت دستٍبٜ ،تجزثٝ ٚدا٘ص ٕ٘ٛ٘ٝ ٔذَ ٚضزوت سبس٘ذٜ لغ

 ٟٔٙذسی افزاد فٙی ٚتِٛیذ ضزوت ا٘جبْ ضٛد.



ٔب٘ٙذ ایٗ وٝ اس ِٙت ٞبی تزٔش٘بٔزغٛة ٚغیز استب٘ذارد در خٛدرٚ استفبدٜ وٙیٓ ،ثب سبیص ِٙت ٘بٌٟب٘ی تزٔش 

 ٕ٘ی ٌیزد ٚثبفث خغز ثزای خٛدرٚ ٚسز٘طیٙبٖ ٔی ضٛد.

 

ٔثبَ ٔٗ در سٔبٖ وبردر یه ضزوت صٙقتی ، ثزای ٔبضیٗ آلات خغٛط تِٛیذ ٔذرٖ وٝ ثسیبر حسبس ثٝ فٙٛاٖ 

ٚاس تىِٙٛٛصی ثبلایی ثزخٛردارثٛد٘ذ در وتبثچٝ سزٚیس ٍٟٚ٘ذاری دستٍبٜ،رٚا٘ىبرٞبیی ثب استب٘ذارد ٞبی 

 جٟب٘ی ٔب٘ٙذ ایشٚ،دیٗ ،ضُ ٚ...تقزیف ضذٜ ثٛد.

 

 ۱۱ٚٔصزف ثبلای دستٍبٜ، تٟیٝ ایٗ رٚا٘ىبرٞب ثسیبر ٞشیٙٝ ثز ثٛد ٚٔثلا ثطىٝ  ثبتٛجٝ ثٝ ضزایظ تحزیٕی ایزاٖ 

ِیتزی یىی اس ایٗ رٚا٘ىبرٞب در حذٚد یه ٔیّیٖٛ تٛٔبٖ است وٝ در اصُ یٛدٖ آٖ ٞٓ ضه ٚجٛد دارد!پس  

ٔب٘ٙذ ثب فزستبدٖ ِیست ٔطخصبت رٚا٘ىبرٞبی تقزیف ضذٜ ثٝ ضزوتٟبی ٔقتجز تِٛیذ وٙٙذٜ رٚا٘ىبر در ایزاٖ 

ثٟزاٖ ٚایزاَ٘ٛ وٝ ثب استب٘ذارد ٞبی جٟب٘ی وبر ٔیىٙٙذ آٖ ٞب را ثب ٔجّغ ثسیبر وٕتزٚویفیت ثبلا تٟیٝ وزد ٚاس 

 عزیك فزستبدٖ ٕ٘ٛ٘ٝ خزیذاری ضذٜ ثزای آ٘بِیش رٚغٗ آٟ٘ب را وٙتزَ ویفی وزدیٓ.



  

چٖٛ در صٛرت استفبدٜ اس رٚا٘ىبرٞبی غیز ٔجبس ٚ٘بٔزغٛة لغقبت دستٍبٜ ثٝ 

زفت فزسٛدٜ ٚآسیت ٔی دیذ٘ذ ٚٞشیٙٝ چٙذ ٔیّیٛ٘ی ثز ضزوت در ٞز ٔبٜ س

 تحٕیُ ٔی ضذ.
 

 وٙتزَ تقذاد ٚسٔبٖ خزیذۺ

ثزای ایٗ وبر ثبیذ لغقبت را ثٝ ٔٛلـ ٚثبتقذاد ٚویفیت ٔٙبست تٟیٝ وٙیٓ ٚثبرٚضٟبی سیز ٔیتٛا٘یٓ ٘مغٝ 

 سفبرش لغقبت را ثذست آٚریٓۺ

 ٚاعلافبتی وٝ اس ٔزالجت ٚضقیت ٔذاْٚ دستٍبٟٞب ثذست ٔی آیذاستفبدٜ اس ٘زخ تىزار خزاثی ٞب -۱

اِىتزٚپٕپ ضزوت تِٛیذیتبٖ ۲۱ٔبٜ ثزای ۶ثٝ فٙٛاٖ ٔثبَ ثب آٔبرٌیزی اس تقذاد ثّجزیًٙ ٞبی تقٛیض ضذٜ در 

ٔیتٛاٖ ٔمذار سفبرش تقییٗ ٚدر صٛرت تحّیُ فُّ خزاثی، ثی ویفیتی ثّجزیًٙ ٞب ٔطخص ضذ ویفیت لاسْ 

 ٙذسی تقییٗ ٔی ضٛد .تٛسظ ٚاحذ ٟٔ

 ثباستفبدٜ اس دستٛراِقُٕ وبرٞبی ثز٘بٔٝ ریشی ضذٜ ٚوبتبِٛي وتبثچٝ ٞبی فٙی ٚ٘مطٝ ٞبی دستٍبٜ-۲



ثب داضتٗ ثز٘بٔٝ ٔبٞب٘ٝ فقبِیت ٞبی ٍ٘ٝ داری ٚتقٕیزات ٔیتٛاٖ ثزاسبس ٘ٛؿ ٚحجٓ وبر  تقذاد ٘ٛؿ لغقبت 

 ٚویفیتطبٖ را پیص ثیٙی وزد

ٞیذرِٚیه یىی اسٔبضیٗ آلات تِٛیذ ضزوتتبٖ، ثبٔزاجقٝ ثٝ اسٙبد ٚٔذارن فٙی ثٝ فٙٛاٖ ٔثبَ ثزای رٚغٗ 

ِیتز است .ثبٔحبسجٝ ۱۵سبفت وبری ثبیذ تقٛیض ضٛد ٚٔمذار تقٛیض ۲۱۱۱دستٍبٜ ٔتٛجٝ ٔیطٛیذ وٝ ٞز 

ِیتزرٚغٗ ثزای ٔصزف ۱۵رٚس یىجبرثبیذ ۸۳سبفتٝ حذٚدا ٞز ۲۴سبفبت وبروزد ایٗ ٔبضیٗ فزضبثٝ صٛرت 

 بٜ خزیذ.ایٗ دستٍ

استفبدٜ اس فزِٟٔٛبی سبدٜ ٚوبرثزدی ٔحبسجٝ وٙتزَ ٔٛجٛدی -۳

ا٘جبرٔیتٛاٖ  ثزای تقییٗ ٔمذارسفبرش  ٔمزٖٚ ثٝ صزفٝ ٚالتصبدی ٞز 

 لغقٝ ٚتقییٗ سٔبٖ سفبرش استفبدٜ وزد.

٘ىتٝ ٟٔٓۺایٗ فزِٟٔٛب را ٔیتٛا٘یذ ثب جستجٛ در ایٙتز٘ت ٚاستفبدٜ اس 

 جبراست پیذاوٙذ.وتجی وٝ راجت وٙتزَ ٔٛجٛدی ا٘
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 چزا ٚچٝ ٚلت اس پیٕب٘ىبر استفبدٜ وٙیٓ؟

پیٕب٘ىبری، ٕٞب٘غٛر وٝ ٔی دا٘یذیقٙی ٚلتی ثزای یه وبر ٔطخص ٚدرٔذت سٔبٖ ٔطخص ا٘حبْ اٖ وبر راثٝ 

 ضخص یبضزوت دیٍزی در لجبَ لزارداد ٔقیٗ ٚپَٛ ٔی دٞیٓ وٝ آٖ را ثبأىب٘بت خٛد ا٘جبْ دٞذ.

 ثبپیٕب٘ىبراٖ ثزای تبٔیٗ دٚٔٛرد لزارداد ثستٝ ٔی ضٛدۺضزوتٟب 

 تبٔیٗ ٘یزٚی ا٘سب٘ی -۱

 خذٔبت)٘ؾبفتی،فٙی،ٔطبٚرٜ ای،سبخت ٚ..(-۲

 لزاردادثبپیٕب٘ىبر فمظ در دٚٔٛردۺ

 ٚاحذ ٍٟ٘ذاری ٚتقٕیزات در ٔٛارد سیز ٘یبس ثٝ استفبدٜ اس پیٕب٘ىبر داردۺ

 وبرٞبی غیز ضزٚری ِٚی ٟٔٓ-۱

خذٔبتی ٔب٘ٙذ تقٕیزات ِیفتزان ،وبرٞبی سبختٕب٘ی ٚفٕزا٘ی ،تزاضىبری راوٝ سیز ٘ؾز ٚاحذ فٙی ثٝ فٙٛاٖ ٔثبَ 

 وبر ٔیىٙٙذ  اس عزیك پیٕب٘ىبری در ضزوت ا٘جبْ ٔی ضٛد.

 



ثٝ فٙٛاٖ ٔثبَ اٌز تقٕیزات ِیفتزان ٞب ثٝ درستی ا٘جبْ ٘طٛد، دیٍزثبرٌیزی ٚ 

٘خٛاٞذ ثٛد ٚاخلاَ در رٚ٘ذ جبثٝ جبیی ٔٛاد خبْ ٚٔحصَٛ تِٛیذی ضزوت ٕٔىٗ 

ا٘جبرداری ٚفزٚش ثٝ ٚجٛد ٔی آیذ. اس عزفی ثبتٛجٝ ثٝ تخصصی ثٛدٖ تقٕیزات 

 ِیفتزان ثبیذ ثٝ پیٕب٘ىبرسپزدٜ ضٛد.

ٚثٝ فٙٛاٖ ٔثبَ دیٍز ثبتٛجٝ ثٝ تٙٛؿ سیبد لغقبت ٔختّف ٔبضیٗ آلات تِٛیذ ضزوت  ٚایٗ وٝ ثبتٛجٝ ثٝ ٞشیٙٝ 

غقبت، ٔب ٘یبس ثٝ سبخت ایٗ لغقبت ثب اٌٍِٛیزی اس لغقبت ٚ٘مطٝ ٞبی دستٍبٜ ٞب ٚٔطىُ در تبٔیٗ ٕٞٝ ایٗ ل

ٔی ثبضیٓ. ثبتٛجٝ ثٝ تخصصی ثٛدٖ سبخت لغقبت ٚ٘یبس داضتٗ ثٝ دستٍبٟٞبی تزاش ،فزسٚپزس ٚ....،سبخت 

ایٗ لغقبت درضزوت ٔمزٖٚ ثٝ صزفٝ ٘یست ٚثبثزٖٚ سپبری سبخت ایٗ لغقبت ثٝ فّت تِٛیذ ا٘جٜٛ ثزای 

 دیٍز ثزای ضزوت ٔب ارسا٘تز ٔی افتذ. صٙبیـ

 ٍٞٙبٔی وٝ ثبوبرٞبی فمت التبدٜ سیبدی ٔٛاجٝ ٔی ضٛد-۲

سٔب٘ی وٝ در یىی اس  modirefanni.com)ٔثلأٗ)خطبیبرفجذاِٟیۺٚة سبیت 

ضزوتٟبی صٙقتی وبر ثز٘بٔٝ ریشی ٍٟ٘ذاری ٚتقٕیزات ٔی وزدْ، ٚلتی وٝ ثٝ فّت 

ثبلارفتٗ حجٓ تِٛیذ ،ٔمذار خزاثی ٞب ٚتقٕیزات رٚثٝ افشایص ثٛد ٚ٘فزات ٚاحذ 

فٙی اس پس ٕٞٝ وبرٞب ثز ٕ٘ی آٔذ٘ذ، تقذادی اس وبرٞبی تبسیسبت ثٝ پیٕب٘ىبر 

ثزق ٚٔىب٘یه ثزای وٕه ثٝ ٘یزٚٞبی لزاردادی ضزوت  سپزدٜ ضذ ٚتقذادی ٘یزٚی

 اس عزیك پیٕب٘ىبری جذة ضذ٘ذ.

٘ىتٝ ٟٔٓۺدر غیز ایٗ دٚٔٛرد ٘یبسی ثٝ استفبدٜ اس پیٕب٘ىبر ٘یست ٚثٝ ضزوت 

 ٞشیٙٝ اضبفی ٚارد ٔی وٙذ.

 فٛایذ ٔبِی یه پیٕب٘ىبر خٛة ۺ

 ٚتقٕیزات ضزوت وٝ ٘یبس ثٝ ثزٖٚ سپبردۺفٛایذٟٔٓ استفبدٜ اس پیٕب٘ىبر در فقبِیت ٞبی ٍ٘ٝ داری 

 وبٞص ٚوٙتزَ ٞشیٙٝ ٞب -۱

ٚلتی وٝ ثزای فقبِیت ٞبی ٍٟ٘ذاری ٚتقٕیزاتی وٝ ٘یبس ثٝ ثزٖٚ سپبری دارد اس پیٕب٘ىبر استفبدٜ ٔی وٙیٓ 

،ٞشیٙٝ استخذاْ ٘یزٚی جذیذ ٔب٘ٙذآٔٛسش،حمٛق،اضبفٝ وبر،ثیٕٝ ٚ...حذف ٔیطٛد ٚاسعزفی ثب ا٘جبْ وبرٞبی 



افتبدٜ ٚوبرٞبیی وٝ تخصص ا٘جبْ اٟ٘ب در ضزوت ٔٛجٛد ٘یست ٚیب تٟیٝ أىب٘بت ا٘جبْ وبر ثزای ضزوت  فمت

ٔمزٖٚ ثٝ صزفٝ ٘یست ،وبرٞب ثب سزفت ثبلاتز ٚویفیت ثیطتز ٚٞشیٙٝ وٕتزی ا٘جبْ ٔی ضٛد جٖٛ ارسیبثی 

 ٚوٙتزَ وبرٞب ثزاسبس ٔفبدلزاردادثبپیٕب٘ىبرصٛرت ٔیٍیزد.

 وت ثز فقبِیت ٞبی اصّی ٟٚٔٓتٕزوشٚاحذ فٙی ضز-۲

یىی اس راٟٞبی اثزثخص ثٛدٖ وبرٞبی لسٕتٟبی ٔختّف ضزوت تٕزوشوبروٙبٖ فٙی 

ثز ضزح ٚؽبیفی است وٝ ثزای آٖ ٞب تقزیف ضذٜ اسایٗ عزیك لسٕتٟبی فٙی دلت 

ثیطتزی ثزوبرضبٖ دار٘ذ ٚوٙتزَ وبرٞب تٛسظ ٔذیزیت ٞٓ راحتتز ٔی ضٛد.در غیز 

وزدٖ تٙٛؿ وبری ٞز لسٕت ٞٓ ٘یزٚی ا٘سب٘ی ضزوتتبٖ  ایٗ صٛرت ثب اضبفٝ تز

 سٚد تز فزسٛدٜ تز ٚثی اٍ٘یشٜ تز ٔیطٛد ٚٞٓ وبرٞب ثب ویفیت ثبلا ا٘جبْ ٕ٘یطٛد.

ثٝ فٙٛاٖ ٔثبَ اٌز ثٝ ٚاحذ ثز٘بٔٝ ریشی ٍٟ٘ذاری ٚتقٕیزات ضزوت وبرٞب ی خبرج اس ٚؽبیفطبٖ ٔب٘ٙذ ٘ؾبرت 

ز٘بٔٝ ثزای سزٚیس وِٛزٞب ٚ..یب ٘ؾبرت ثز ٘حٜٛ ا٘جبْ وبرٞبی تقٕیزات ثزا٘جبْ فقبِیت ٞبی خذٔبتی ٔثُ تٟیٝ ث

ٍٚ٘ٝ داری ثز٘بٔٝ ریشی ضذٜ دادٜ ضٛد، ثٝ ٕٞیٗ فّت آٟ٘ب اس وبرٞبی ٟٔٓ ٚاحذ خٛد ٔب٘ٙذ ثٝ رٚس وزدٖ 

 ٚاصلاح ثز٘بٔٝ ٞب،تٟیٝ ٌشارضبت اثزثخص ٚ...ثبس ٔی ٔب٘ٙذ .

 وبٞص ٞشیٙٝ ا٘زصی تٛسظ ٔذیزیت فٙی!

ٚؽبیفی وٝ تحت ٘ؾز ٔذیزیت فٙی ضزوت ا٘جبْ ٔی رسذ،ؽبیف وٙتزَ ٚتبٔیٗ ثٝ ٔٛلـ ا٘زصی ضزوت یىی اس 

تِٛیذی است. وٙتزَ ٚتبٔیٗ ا٘زصی یقٙی ٘ؾبرت ثزتبٔیٗ ٌبس ،ٌبسٚئیُ ،ٞٛای فطزدٜ ،ثخبر،ثزق ٚآة ٔٛرد ٘یبس 

وٝ ثب ٚاحذ  ۱۳۹۴سبَ ٔبضیٗ آلات ٚاحذ تِٛیذ ٚسبیز لسٕتٟبی ضزوت در ٞز سٔبٖ است .ثٝ فٙٛاٖ ٔثبَ در

ٍٟ٘ذاری ٚتقٕیزات یه ضزوت تِٛیذی ٕٞىبری داضتٓ، ٚاحذ ٞبی دیً ثخبر ٚوٕپزسٛرٞب تحت ٘ؾبرت 

ٔذیزیت فٙی ثٛد تب درٞزسٔبٖ ثتٛا٘ذ ثخبر ٔٛرد ٘یبس تصفیٝ خب٘ٝ ٚٞٛای فطزدٜ لاسْ ثزای خغٛط تِٛیذ تبٔیٗ 

اْ ثٝ رفـ ٘مص ٔی وزد تب تِٛیذ ثبتٛلف رٚثزٚ ضٛدٚدرصٛرت خزاثی در ایٗ ٚاحذ ٞب ٚاحذ فٙی ثٝ سزفت الذ

 ٘طٛد.

 



 

ٔذیزیت فٙی ٕٞچٙیٗ ثبیذ ٔیشاٖ ا٘زصی ٔصزفی ٔبٞب٘ٝ ٚاحذ ٞبی تِٛیذ ٚسبیز لسٕتٟبی ضزوت را ٔحبسجٝ 

 وٙذ تب ثتٛا٘ذ ثزای  ٔحبسجٝ در ٞشیٙٝ تِٛیذ ِحبػ ثٝ ٚاحذ ٔبِی ارائٝ وٙذ.

 راٞىبرٞبی ٔذیزیت فٙیۺ

لاسْ است تب تٛسظ ٔذیزیت فٙی افٕبَ ضٛد تبٔصزف ا٘زصی ضزوت وٕتز ضٛد درسیز  ٟٕٔتزیٗ راٟٞبیی وٝ

 ثیبٖ ضذٜ استۺ

ثبتٛجٝ ثٝ ٞشیٙٝ ثبلای تبٔیٗ ثخبر ثزای ٚاحذ تِٛیذ، اسثخبرثزای تبٔیٗ ٌزٔبیص سبیز لسٕتٟبی ضزوت -۱

 استفبدٜ ٘طٛد.

 خزیذ  ٌبسٚئیُ ثٝ ٔٛلـ ٚثبٔمذار ٔٙبست ثزای ٔٛتٛرص٘زاتٛرٞب. -۲

 فبیك وبری ٔسیزٞبی ِِٛٝ وطی آثٍزْ ٚثخبر.-۳

خبٔٛش وزدٖ تبسیسبت ٌزٔبیطی ضزوت در رٚسٞبی ٌزْ سبَ ٚتبسیسبت سزٔبیطی ٔب٘ٙذ چیّزٞب در -۴

 رٚسٞبی سزد.

ٔزالجت ٚضقیت ٚثبسرسی دائٕی اس تبسیسبت ا٘زصی ضزوت تب -۵

 ثٝ ٔحض ٘طتی الذأبت تقٕیزاتی را ثٝ سزفت ا٘جبْ ضٛد.

 دستٛراِقُٕ خبٔٛضی ٚسبیُ ٌزٔبیطی ٚسزٔبیطی در پبیبٖ وبر لسٕتٟبی ٔختّف ضزوت.ارائٝ -۶

 استفبدٜ اس لأپ ٞبی وٓ ٔصزف در ٚسیستٓ ٞٛضٕٙذ رٚضٙبیی.-۷



 

 تقٛیض اِىتزٚٔٛتٛرٞبی پزٔصزف ٚوٓ ثبسدٜ.-۸

 وٙتزَ ٞٛای تِٛیذی تٛسظ وٕپزسٛرٞب ٔتٙبست ثب ٔیشاٖ ٘یبس ضزوت.-۹

ٝ ثب افت یب تٛلف تِٛیذ ٔٛاجٝ ٞستیٓ ،ثبیذتقذادی اس وٕپزسٛرٞب یب ٕٞٝ آٖ ٞبرا ثٝ فٙٛاٖ ٔثبَ سٔب٘ی و

 خبٔٛش وٙیٓ

 استفبدٜ اس ضیطٟبی دٚجذارٜ ٚفبیك ثٙذی دیٛار،سمف ٚوف لسٕت ٞبی اداری.-۱۱

ۺثزای وبٞص ٔصزف ا٘زصی ٞبی ٔختّف در ضزوتتبٖ چٝ راٞىبری را ٔیتٛا٘یذ استفبدٜ تٕزیٗ

 وٙیذ؟

 سبیت سبسٔبٖ ثٟزٜ ٚری ا٘زصی ایزاٖ ٔزاجقٝ وٙیذرإٞٙبییۺثٝ 

 

 

 

 

 

 



 ٘ؾزٚاحذ فٙی ثزای خزیذ ٚثبس٘طستٍی ٔبضیٗ آلات۹

 استب٘ذارد سبسی ٚتٟیٝ دستٛراِقُٕ ،وبٞٙذٜ ٞشیٙٝ ٞب

      ٚ.... آرضیٛ فٙی،وٓ ٞشیٙٝ ٚٔفیذ

 

 ثزای ٔغبِقٝ دٟٞبراٞىبرٞب ٚ٘ىبت ثی ٘ؾیز وبرثزدی ٚأتحبٖ ضذٜ 

 ثزای سٛدآٚری ثسیبر ثبلاتز وبرخب٘جبت ٚضزوتٟبی تِٛیذی ایزا٘ی 

  ٔیتٛا٘یذ

 "تولیدبا ماشین آلات سودآورکتاب "

 Joel Levittثب ٔمذٔٝ ای اس 

 ٘ٛیسٙذٜ ثزتزیٗ وتت ٍٟ٘ذاری ٚتقٕیزات جٟبٖ  
 ساکن ایالات متحده کارولینای جنوبی

ثٝ سبیت  PDF٘سخٝ ٚ سزاسز ایزاٖثی ٘ؾیز ثب ارسبَ رایٍبٖ ثٝ  ٘سخٝ چبپی دٚدرتٟیٝ 

modirefanni.comٔزاجقٝ وٙیذ 

ضٙیذٖ ٚٔغبِقٝ تٛضیحبت ٘ٛیسٙذٜ وتبة رٚی ِیٙه سیز وّیه ثزای 

 وٙیذۺ

 

 یب فّی

http://modirefanni.com/%D8%AE%D8%B4%D8%A7%DB%8C%D8%A7%D8%B1-%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%87%DB%8C-%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3-%D9%88%D9%85%D8%B4%D8%A7%D9%88%D8%B1-%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-%D8%B1%DB%8C%D8%B2/%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-%D9%87%D8%A7-%D9%88%D9%85%D8%AD%D8%B5%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AA/
http://modirefanni.com/%D8%AE%D8%B4%D8%A7%DB%8C%D8%A7%D8%B1-%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%87%DB%8C-%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3-%D9%88%D9%85%D8%B4%D8%A7%D9%88%D8%B1-%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-%D8%B1%DB%8C%D8%B2/%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-%D9%87%D8%A7-%D9%88%D9%85%D8%AD%D8%B5%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AA/
http://modirefanni.com/product/%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D8%AA%D9%88%D9%84%DB%8C%D8%AF-%D8%A8%D8%A7-%D9%85%D8%A7%D8%B4%DB%8C%D9%86-%D8%A2%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%B3%D9%88%D8%AF%D8%A2%D9%88%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%AE%D9%87-%DA%86%D8%A7/

